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ΠΑΝΓΛΛΗΝΙΓΣ 2014 

ΑΠΑΝΤΗΣΓΙΣ ΣΤΑ ΘΓΜΑΤΑ ΑΟΔΓ 

 

ΟΜΑΔΑ Α. 

Α1.  

α. Σςζηυ 

β. Λάζμξ  

γ. Λάζμξ 

δ. Σςζηυ 

ε. Λάζμξ 

ζη. Σςζηυ 

Α2. β 

Α3. δ 

Α4. γ 

Α5.  Απυ ημ γεκηθυ (ελςηενηθυ) πενηβάιιμκ ηεξ επηπείνεζεξ κα 

πενηγνάρεηε 

α. ημ μηθμκμμηθυ πενηβάιιμκ (μμκάδεξ 5) 

β. ημ ηεπκμιμγηθυ πενηβάιιμκ. (μμκάδεξ 3) 

Απάμηηζη  

α. Σπμιηθυ βηβιίμ ζει. 35  

Το Οικομομικό περιβάλλομ: Πενηιαμβάκεη ηηξ δμμέξ ηεξ 

μηθμκμμίαξ, ημοξ νοζμμφξ ακάπηολεξ, ημοξ δείθηεξ ημοξ ζπεηηθμφξ 
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με ημκ πιεζςνηζμυ, ηεκ απαζπυιεζε, ημ δεμυζημ πνέμξ θηι., ηεκ 

πμνεία ηεξ θεθαιαηαγμνάξ θαη ηςκ εηζμδεμάηςκ, ημ βαζμυ 

πανέμβαζεξ ημο θνάημοξ ζηεκ μηθμκμμία, ημ θμνμιμγηθυ ζφζηεμα, 

ηηξ δηεζκείξ μηθμκμμηθέξ ζπέζεηξ θηι. 

 

β. Σπμιηθυ βηβιίμ ζει. 35  

Το Τετμολογικό περιβάλλομ: Πενηιαμβάκεη ηεκ πιέμκ "μναηή" 

επίδναζε ημο ελςηενηθμφ πενηβάιιμκημξ ζηεκ επηπείνεζε. 

Γπενεάδεη πμημηηθά θαη πμζμηηθά ηε θφζε θαη ηεκ απυδμζε ημο 

ελμπιηζμμφ ηεξ θαη ηςκ ενγαδμμέκςκ, ημ είδμξ ηςκ πνμσυκηςκ θαη 

ηςκ οπενεζηχκ. 

 

ΟΜΑΔΑ Β. 

Β1.  Απυ ηε ζεςνία ακαγθχκ ημο A. Maslow κα ακαπηφλεηε 

α. ηηξ θοζημιμγηθέξ-βημιμγηθέξ ακάγθεξ (μμκάδεξ 6) 

β. ηηξ ακάγθεξ γηα αζθάιεηα (μμκάδεξ 6) 

γ. ηηξ θμηκςκηθέξ ακάγθεξ. (μμκάδεξ 6) 

 

Απάμηηζη 

α. Σπμιηθυ βηβιίμ ζει. 130  

Φσζιολογικές – Βιολογικές Αμάγκες. Πενηιαμβάκμοκ υιεξ ηηξ 

ακάγθεξ πμο ζοκδέμκηαη με ηεκ φπανλε ημο ακζνχπμο ςξ 

βημιμγηθμφ μνγακηζμμφ, δειαδή ημ μλογυκμ, ημ κενυ, ηεκ ηνμθή, 

ηεκ έκδοζε, ηεκ θαημηθία. Βνίζθμκηαη ζηε βάζε ηεξ ποναμίδαξ ημο 

Maslow, δειαδή είκαη μη πνχηεξ ακάγθεξ πμο μ άκζνςπμξ 
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πνμζπαζεί κα ηθακμπμηήζεη. Γίκαη θακενυ ιμηπυκ υηη ζε θακμκηθέξ 

θαηαζηάζεηξ, ακ δεκ έπεη ελαζθαιηζηεί ε ζημηπεηχδεξ ηθακμπμίεζή 

ημοξ, δεκ μπμνεί κα γίκεηαη ιυγμξ γηα άιιεξ ακάγθεξ. 

 

β. Σπμιηθυ βηβιίμ ζει. 130  

Αμάγκες για αζθάλεια. Ο άκζνςπμξ έπεη ηεκ ακάγθε κα 

αηζζάκεηαη ζηγμονηά γηα ηεκ φπανλή ημο θαη ηεκ ηθακμπμίεζε ηςκ 

θοζημιμγηθχκ ημο ακαγθχκ ζημ μέιιμκ. Θέιεη κα είκαη αζθαιήξ 

απέκακηη ζημοξ θηκδφκμοξ ημο πενηβάιιμκημξ (ακενγία, 

αηοπήμαηα θιπ). Πνμζπαζεί ιμηπυκ, ζογπνυκςξ ή αμέζςξ μεηά 

ηε «ιμγηθή-ζημηπεηχδε» ηθακμπμίεζε ηςκ θοζημιμγηθχκ ημο 

ακαγθχκ, κα ηθακμπμηήζεη ηηξ ακάγθεξ γηα αζθάιεηα, μυκημε 

απαζπυιεζε, ζφκηαλε, θαημηθία θιπ. 

 

γ. Σπμιηθυ βηβιίμ ζει. 130  

Κοιμωμικές αμάγκες. Σε αοηήκ ηεκ θαηεγμνία εκηάζζμκηαη μη 

ακάγθεξ ημο ακζνχπμο κα ακήθεη ζε μία ή πενηζζυηενεξ 

θμηκςκηθέξ μμάδεξ, κα γίκεηαη απμδεθηυξ απυ αοηέξ, κα 

ακαπηφζζεη θηιηθέξ ζπέζεηξ, κα πνμζθένεη θαη κα θενδίδεη αγάπε 

θαη ζημνγή. Γηα κα γίκμοκ μη θμηκςκηθέξ ακάγθεξ ε θονίανπε 

θαηεγμνία παναθίκεζεξ, είκαη απαναίηεηε ε ηθακμπμίεζε ηςκ 

θοζημιμγηθχκ ακαγθχκ θαη ηςκ ακαγθχκ αζθαιείαξ. 

  

Β2.  Σημ πιαίζημ ηεξ ηοπηθήξ μνγάκςζεξ κα πενηγνάρεηε 

 α. ηεκ θάζεηε «απυ θάης πνμξ ηα πάκς» επηθμηκςκία (μμκάδεξ 9) 

 β. ηεκ μνηδυκηηα επηθμηκςκία. (μμκάδεξ 9) 
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Απάμηηζη 

α. Σπμιηθυ βηβιίμ ζει. 146  

Η νμή ηςκ πιενμθμνηχκ εδχ λεθηκά απυ ηα θαηχηενα επίπεδα θαη 

θαηαιήγεη ζηα ακχηενα. Γίκαη πάνα πμιφ ζεμακηηθή θαη απαναίηεηε 

μμνθή επηθμηκςκίαξ, γηαηί ζομπιενχκεη ηεκ πνμεγμφμεκε, αθμφ 

δίκεη ηε δοκαηυηεηα ζημοξ οθηζηαμέκμοξ κα μεηαβηβάδμοκ αοηά 

πμο ζέιμοκ θαη κα αηζζάκμκηαη ηθακμπμίεζε, αιιά θαη ζημοξ 

πνμσζηαμέκμοξ κα ειέγπμοκ ηεκ ηφπε ηςκ δηθχκ ημοξ μεκομάηςκ 

θαη γεκηθά κα γκςνίδμοκ θαιφηενα ηεκ θαηάζηαζε ζηεκ μπμία 

πνμΐζηακηαη.  

Βαζηθμί ηνυπμη αοηήξ ηεξ επηθμηκςκίαξ είκαη θονίςξ μη ηαθηηθέξ 

ζοκακηήζεηξ πνμσζηαμέκςκ – οθηζηαμέκςκ, μη επηζημιέξ, ηα θμοηηά 

παναπυκςκ, πνμηάζεςκ ή οπμδείλεςκ, ηα δηάθμνα έκηοπα, μη 

ένεοκεξ γκςμχκ θαη ηθακμπμίεζεξ ηςκ ενγαδμμέκςκ.  

Σοπκά μη έπμκηεξ ηεκ ελμοζία ζηηξ μνγακχζεηξ αγκμμφκ ηε 

ζπμοδαηυηεηά ηεξ ή ηεκ επηδηχθμοκ πενηζηαζηαθά. Αοηυ είκαη 

ζεμακηηθυ ιάζμξ θαη έπεη έκημκα ανκεηηθέξ ζοκέπεηεξ ζηεκ 

απμηειεζμαηηθή ιεηημονγία θαη ηεκ ηθακμπμίεζε ηςκ μειχκ ηεξ 

μνγάκςζεξ. 
 

β. Σπμιηθυ βηβιίμ ζει. 146 – 147  

Γθηυξ απυ ηεκ ακάπηολε ηεξ θάζεηεξ επηθμηκςκίαξ, μ 

απμηειεζμαηηθυξ ζοκημκηζμυξ θαη ε ζοκενγαζία ζηεκ επηπείνεζε 

απαηηεί ηεκ ακάπηολε ηεξ μνηδυκηηαξ επηθμηκςκίαξ. Πνυθεηηαη γηα 

ηεκ επηθμηκςκία μεηαλφ ενγαδμμέκςκ πμο βνίζθμκηαη ζε 

δηαθμνεηηθά ημήμαηα ηεξ επηπείνεζεξ. Ο δηαπςνηζμυξ ηεξ 

επηπείνεζεξ ζε ημήμαηα θαη οπμημήμαηα γίκεηαη γηα ηεκ επίηεολε 

θαιφηενμο ζοκημκηζμμφ, πνμγναμμαηηζμμφ, ειέγπμο θαη 

θαζμδήγεζεξ. Όια ηα ημήμαηα οπάνπμοκ θαη ιεηημονγμφκ γηα ηεκ 

επίηεολε ηςκ ζηυπςκ ηεξ επηπείνεζεξ, πμο είκαη θμηκμί γηα υια. 
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Αοηυ, γηα κα ζομβεί, πνμτπμζέηεη ακαμθηζβήηεηα ηεκ 

απμηειεζμαηηθή επηθμηκςκία μεηαλφ ημοξ.  

Πμιιέξ θμνέξ ζηηξ επηπεηνήζεηξ θαη ημοξ μνγακηζμμφξ ε 

επηθμηκςκία μεηαλφ ηςκ ημεμάηςκ ή οπμημεμάηςκ ή μμάδςκ 

πνμζθνμφεη ζε ζηεγακά πμο δεμημονγμφκηαη μεηαλφ ημοξ θαη ηοπηθά 

γίκεηαη μέζς ηςκ πνμσζηαμέκςκ. Σογπνυκςξ ημ θιίμα 

ακηαγςκηζμμφ πμο ακαπηφζζεηαη μεηαλφ ημοξ εοκμεί ηε 

μοζηηθυηεηα θαη ηεκ πενηπανάθςζε, με ανκεηηθέξ ζοκέπεηεξ ζηε 

ζοκενγαζία, ζημ ζοκημκηζμυ θαη ζημ θμηκςκηθυ θιίμα. Γίκαη, 

ζοκεπχξ, απαναίηεημ κα ελαιεηθζμφκ μη θναγμμί θαη κα 

δεμημονγεζμφκ μη ζοκζήθεξ γηα ηεκ ακάπηολε ηεξ επηθμηκςκίαξ 

μεηαλφ ημοξ. 

 

Β3. Απυ ηηξ ιεηημονγίεξ ηεξ μνγάκςζεξ θαη δημίθεζεξ - management 

α. κα πενηγνάρεηε ηε ιεηημονγία ηεξ μνγάκςζεξ (μμκάδεξ 10) 

β. κα ακαθένεηε ημοξ ηνυπμοξ με ημοξ μπμίμοξ εθθνάδεηαη ζοκήζςξ 

ε 

μνγάκςζε. (μμκάδεξ 4) 

 

Απάμηηζη 

α. Σπμιηθυ βηβιίμ ζει. 60  

Γίκαη μ ζοκδοαζμυξ ηςκ δμμχκ (ζέζεςκ ενγαζίαξ, ημεμάηςκ, 

ζπέζεςκ ελμοζίαξ, ηενανπηθχκ επηπέδςκ). Τςκ δηαδηθαζηχκ θαη ηςκ 

θακυκςκ ιεηημονγίαξ, χζηε κα ελαζθαιίδεηαη ε απμηειεζμαηηθυηεηα 

ζηεκ επηπείνεζε (ή ζημκ μνγακηζμυ). Με ηε ιεηημονγία αοηή γίκεηαη 

ζαθέξ πμημξ είκαη οπεφζοκμξ γηα ηεκ εθανμμγή μηαξ δνάζεξ, ηε ιήρε 

μηαξ απυθαζεξ, ηα είδε δηαδηθαζηχκ θαη θακυκςκ, ζφμθςκα με ηα 

μπμία επηιφμκηαη ηα πνμβιήμαηα ζε έκακ μνγακηζμυ, υπςξ ε 
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επηπείνεζε, ημ ζπμιείμ θιπ. Γπμμέκςξ, η οργάμωζη είκαη ε 

δηαδηθαζία με ηεκ μπμία ημ ζφκμιμ ηςκ ενγαζηχκ πμο απαηημφκηαη γηα 

ηεκ επίηεολε ηςκ ζηυπςκ ηεξ επηπείνεζεξ ηαληκμμείηαη ζε επημένμοξ 

θαζήθμκηα, θαηακέμεηαη ζηα θαηάιιεια ζηειέπε, ζηα μπμία 

ακαζέημκηαη πανάιιεια μη ζπεηηθέξ εοζφκεξ θαη δηαζέημκηαη μη 

θαηάιιειμη πυνμη. Η ιεηημονγία αοηή θαζηζηά ακαγθαία ηεκ φπανλε 

εκυξ «μνγακηζμμφ» με ζογθεθνημέκε δμμή θαη ιεηημονγηθή δηάνζνςζε. 

Η επηπείνεζε απμηειεί μηα μμνθή ηέημημο μνγακηζμμφ πμο αζπμιείηαη 

με παναγςγηθέξ δναζηενηυηεηεξ με ζθμπυ ηεκ επίηεολε θένδμοξ. 

 

β. Σπμιηθυ βηβιίμ ζει. 60  

Γπμμέκςξ, ε μνγάκςζε εθθνάδεηαη ζοκήζςξ με:  

(α) Ονγακυγναμμα, ημ μπμίμ πανμοζηάδεη ηεκ μνγακςηηθή δηάνζνςζε, 

δειαδή μηα ζπεμαηηθή απεηθυκηζε ζε δηάγναμμα δηεοζφκζεςκ, 

ημεμάηςκ θιπ πμο οπάνπμοκ ζε μηα επηπείνεζε.  

(β) Καηαμενηζμυ ηςκ ενγαζηχκ. 

(γ) Γθπχνεζε ελμοζίαξ ζε παμειυηενα θιημάθηα δημίθεζεξ.  

(δ) Τμεμαημπμίεζε ηςκ ιεηημονγηχκ ή με άιιε μμνθή 

ημεμαημπμίεζεξ. 

«Γπμμέκςξ, ε μνγάκςζε εθθνάδεηαη ζοκήζςξ με: α. Ονγακυγναμμα … 

ή με άιιε μμνθή ημεμαημπμίεζεξ» 

 


